
Centre de recherchesur le travailet le développementCentre de recherchesur le travailet le développement

Psychologie de l'orientation
Les recherches conduites par l'équipe de psychologie de l'orientation se centrent sur cinq thèmes :

 Thème 1. Le sens de la vie et le sens du travail (responsable Jean-Luc Bernaud et Lin Lhotellier)

La thématique du sens, et en particulier du sens du travail, est devenue ces dernières années un enjeu de société dont
se sont emparés les médias et pouvoirs publics, au point de le transformer en théorie du sens commun. Parallèlement,
les travaux scientifiques sur la compréhension et la modélisation du sens (du travail et de la vie) se sont développés.
Les travaux de l'équipe ont grandement contribué à étudier et développer la notion et permettre sa valorisation sociale.
Parmi les points emblématiques, figurent : 

La modélisation nécessaire du sens à travers des modèles confirmatoires, de façon à cerner ses composantes et
leurs articulations,
La compréhension des effets du sens, en particulier sur des mécanismes adaptatifs en matière de vie
professionnelle ou d'orientation tout au long de la vie : adaptabilité de carrière, performance, bien-être,
détermination vocationnelle, intention de mobilité...
L'analyse du rôle du contexte dans l'émergence et la construction du sens, en particulier l'influence des formes
d'organisation du travail et des styles de leadership,
Les modèles et méthodes de prévention, en particulier ceux qui permettent de développer le sens du travail et de
la vie à partir d'un accompagnement individuel ou collectif.

 Thème 2. Les trajectoires scolaires, professionnelles et de formation : construction, ruptures et transitions
(Responsables Valérie Cohen-Scali, Emmanuelle Vignoli, Katia Terriot)

Qu’elles soient normatives, anticipées ou non, les transitions ou ruptures entraînent des changements importants dans
la vie des personnes et impliquent la mise en œuvre de divers processus psychologiques et psychosociaux permettant
de s’y préparer avant leur survenue et de s’y ajuster lors de leur déroulement. Les transitions et ruptures sont ici
étudiées dans le cadre des trajectoires scolaires, professionnelles et de formation (décrochage scolaire, accès à
l’enseignement supérieur, licenciement, changement de métier…). L’analyse de ces trajectoires est, par ailleurs,
examinée sous le prisme des processus de transformation et construction identitaires et des dimensions du Soi au sens
large, mobilisés lors de ces situations. Elle l’est également sous l’angle de leurs impacts psychologique, psychosocial et
émotionnel sur les individus et du rôle des liens tissés, entre ces derniers et l’entourage social proche, dans l’ajustement
à ces situations de transition ou rupture. A titre d’exemples, les questions auxquelles tentent de répondre les travaux de
cet axe portent sur : 

Le rôle des communautés et des expériences scolaires, sociales et professionnelles dans le développement de
l’identité lors de ces constructions, transitions ou ruptures de trajectoires,
L’impact émotionnel des transitions et le rôle des émotions dans les ajustements aux transitions,
Les personnes de l’entourage social et la qualité des liens avec ces personnes sur la manière d’affronter ces
transitions ou ruptures dans les trajectoires,
Le rôle des facteurs personnels, psychologiques, contextuels dans le décrochage scolaire.

Concernant le décrochage scolaire, les travaux conduits concernent également l’élaboration d’outils permettant le
dépistage des risques de décrochage au collège et au lycée et les pratiques pouvant réduire les risques de rupture
scolaire, professionnelle et de formation. 

  Thème 3. L'orientation et l'insertion des publics vulnérables (responsables Philippe Chartier, Nicolas
Guénolé)
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Face aux paradoxes d’une société qui cherche à intégrer et qui en même temps exclut, la prise en charge des publics
les plus fragiles (migrants, personnes en situation de handicap, adultes faiblement qualifiés ou éloignés de l'emploi, etc.)
p o s e  d e  n o u v e a u x  d é f i s .  
Différents éléments sont abordés dans cet axe : 

La mobilisation des ressources individuelles et sociétales pour changer le regard sur les publics vulnérables,
Les programmes adaptés d’orientation et d’insertion à privilégier, notamment pour renforcer l'autonomie et
favoriser le développement de la compétence à s'orienter,
La transformation des facteurs de vulnérabilité en ressources utiles pour la société.

 Thème 4. Le travail décent (responsables Valérie Cohen-Scali, Emmanuelle Vignoli)

Les politiques de libéralisation économique ont modifié les relations entre l’état, les travailleurs et les entreprises (ILO,
1999). Par ailleurs, le processus de globalisation du marché du travail et du développement rapide des technologies de
l’information entraine une nouvelle organisation du travail. Face à des sociétés en mutations, de nouveaux risques du
travail apparaissent influant sur les carrières et générant des rapports nouveaux au travail. Cette organisation sociale
est notamment marquée par une incertitude plus forte des perspectives de travail, des transitions entre emplois plus
fréquentes et l’accès à un travail décent plus difficile dans de nombreux pays. Les travaux conduits sur ce thème visent
à identifier des marqueurs universels d’un travail dit « décent ». Il s’agit en outre de repérer si certains contextes,
caractéristiques individuelles, normes et pratiques culturelles sont susceptibles de renforcer ou d’atténuer le caractère
décent du travail, ou de modifier la représentation que les individus se font de leur rapport au travail. 
Certains travaux de l’équipe portent plus particulièrement sur : 

la définition du travail dit “décent” dans le contexte français du marché du travail,
les relations entre le travail décent, les perspectives de carrière et d'orientation professionnelle des individus.

 Thème 5. Age, Parcours, travail et expérience (responsables Christian Heslon, Even Loarer)

Cet axe thématique qui s’intitulait “Secondes parties de carrière et transition vers la retraite” a été renommé APTE (Age,
Parcours, Travail et Expérience) afin de mieux correspondre à l’ensemble des situations de transition au cours d’une
trajectoire étudiées selon les âges de la vie, sans se focaliser sur le passage à la retraite. Les recherches menées
portent sur les parcours professionnels et les transitions socioprofessionnelles en lien avec la transformation des
individus, dans une perspective développementale aux différents âges. Elles étudient notamment les processus relatifs
aux âges de la vie, tant chronologiques que subjectifs, les décisions de carrière, les transitions existentielles et
identitaires, l’acquisition des compétences et leur évolution à travers l’acquisition d’expérience et les effets du
vieillissement. Il s’agit d’articuler la dimension chronologique de la vie avec celle des parcours. Les secondes parties de
carrière et les transitions vers la retraite concentrent plusieurs travaux. Ces sujets présentent de forts enjeux théoriques
pour une meilleure compréhension des processus de développement tout au long de la vie en termes de compétences,
d’identité, d’interaction avec l’environnement social et organisationnel, et de forts enjeux sociétaux en termes de
pratiques d’accompagnement de ces développements et transitions. En particulier, les secondes parties de carrière et
les retraites sont, comme on le sait, au cœur de préoccupations actuelles majeures. 
Quelques exemples de recherches menées qui illustrent la thématique : 

L’âge subjectif et son influence sur les décisions de carrière,
Les remaniements identitaires lors de la transition emploi retraite et l’accompagnement de cette transition,
L’ambition professionnelle et la réalisation de soi aux différents âges de la vie
Les pratiques d’accompagnement de carrière à travers l’analyse de l’expérience et son accompagnement en
VAE ou le conseil en évolution professionnelle,
Les effets de l’analyse de l’activité sur le développement des compétences...
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